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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC006 Gestão contratual

Demora na definição de localidades 
para execução dos serviços

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição e/ou entrega de bens 
e serviços

1. Atraso no fornecimento do bem 
ou no início da execução dos serviços 
contratados;
2. Alteração de preços, devido prazo 
de validade dos valores da proposta 
vencidos.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC007 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos, devidamento 
comprovados.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC009 Gestão contratual

Aumento extraordinário nos custos 
dos insumos utilizados na obra, em 
razão de fatores externos ao 
controle das partes, gerando custos 
extraordinários impactando na 
continuidade da implantação da 
obra e execução dos serviços.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços; 
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC010 Gestão contratual

Variação da inflação (IPCA) - 
Aumento do IPCA médio do período 
entre a data do recebimento da 
ordem de fornecimento até da data 
de entrega em relação a variação 
do menor e o maior valores no 
período de 12 meses anteriores a 
data de apresentação da proposta.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC011 Gestão contratual

Alterações na legislação tributária 
que alterem os encargos, 
obrigações, escopo e os valores dos 
bens ou seviços previstos no 
contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC012 Gestão contratual

Greve ou paralisações de órgãos 
reguladores. Ex: Receita Federal.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC013 Gestão contratual

Greve ou paralisações de 
fornecedores ou prestadores de 
serviço. Ex: caminhoneiros, 
fabricantes, setor de transportes

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Atraso no cronograma;
3. Não entrega de bens ou serviços.

Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC015 Gestão contratual

Paralisação da cidade (Lockdown), 
região ou país de origem de 
fabricação do equipamento ou 
máquina devido a pandemia, bem 
como no local de recebimento.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Dificuldade da aquisição de 
matéria-prima/insumos; 
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços;
4. Não implementação de ações. Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC017 Gestão contratual

Atraso nos pagamentos por período 
muito longo, superior a capacidade 
de suporte da empresa ou superior 
a 30 dias. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Inoperância das empresas;
2. Desequilíbrio financeiro gerado 
pela gestão interna da contratada ou 
por atraso de pagamento das 
medições.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC018 Gestão contratual

Empresa vencedora entrar em 
processo de falência ou 
concordata.

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC019 Gestão contratual

Eventos climáticos imprevistos ou 
desproporcionais (chuvas, 
alagamentos, outros).

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atrasos na execução do 
cronograma;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações;
4. Aumento dos custos devido a 
necessidade de refazer 
serviços/obras danificadas.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC020 Gestão contratual

Ausência de segurânça e vigilância - 
Ocorrência de roubo ou furto de 
equipamentos no local de 
armazenagem ou no local de 
montagem durante a execução do 
contrato.

Poderá ocorrer 
depreciação/deterioração/roubo/
furto de bens

1. Atraso no cronograma de 
execução

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC021 Gestão contratual

Aumento dos custos para 
aquisições de matéria-
prima/insumos; atrasos nos 
fornecimentos de matéria-
prima/insumos para fabricações; 
Inadimplência dos fornecedores de 
materiais/insumos e 
equipamentos.

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atrasos no cronograma;
2. Custos adicionais.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

PROCESSO:

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:

EXECUÇÃO DE PAVIMENTAÇÃO COM CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBUQ), NO MUNICÍPIO DE PIRACEMA/MG.

FOMENTAR E PROMOVER O DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO MUNICÍPIO DE PIRACEMA/MG, AMPLIANDO AS OPORTUNIDADES ECONÔMICAS E SOCIAIS, POR MEIO DA QUALIFICAÇÃO DA INFRAESTRUTURA 
URBANA E MELHORIA DA REDE VIÁRIA.

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE:

LOCAL DE EXECUÇÃO:
ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA:

MATRIZ DE RISCOS

16ª/GTR

PIRACEMA/MG

16ª/GTR
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RC023 Gestão contratual

Devido a ocorrência de prejuízos e 
danos a terceiros, causados pela 
contratada, decorrentes da entrega 
dos itens, instalação dos mesmos, 
e/ou atividades abrangidas pela 
obra.

Poderá ocorrer ineficiência na 
execução de ações e projetos

1. Atraso no cronograma de 
execução;
2. Interposição de ações judiciais ou 
administrativas.

Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC025 Gestão contratual

Eventos internacionais: políticos, 
guerras, férias coletivas de 
categorias.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações.

Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC026 Gestão contratual

Falta de análise prévia da 
conformidade técnica e regimental 
dos bens entregues e/ou serviços 
prestados.

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Irregularidades, advertências e 
multas;
2. Descontinuidade na 
implementação de projetos;
3. Aquisição, fornecimento de bens 
ou serviços em desacordo com as 
diretrizes da empresa e prioridades.

Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC028 Gestão contratual

Indisponibilidade de insumos 
necessários ao início ou 
continuidade da obra.

Poderá ocorrer descontinuidade 
dos serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso no cronograma de 
execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC029 Gestão contratual

Descumprimento e/ou falta de 
condicionantes de licenças 
ambientais necessárias e/ou de 
requisitos técnicos e legais dos 
órgãos envolvidos (Alvará,  ART,  
Normas  de  Segurança, etc).

Poderá ocorrer dificuldade na 
obtenção de autorizações e 
licenças

1. Atraso no cronograma de 
execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços;
4. Interrupção das obras/serviços. Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC030 Gestão contratual

Não observância dos requisitos de 
segurança do trabalho; insegurança 
na execução das obras; erros/falhas 
na gestão de pessoal pela 
Contratada.

Poderá ocorrer adoecimento de 
funcionários e/ou acidente de 
trabalho

1. Acidentes envolvendo a equipe da 
obra;
2. Paralisação nas obras/serviços;
3. Atraso na execução do contrato;
4. Ações trabalhistas. Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC031 Gestão contratual

Descobertas arqueológicas e/ou 
outras interferências relaciondas 
com patrimônio cultural.

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1. Aumento dos custos;
2. Atrasos no cronograma; 
3. Paralisação nas obras/serviços. Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC032 Gestão contratual

Danos ambientais decorrentes de 
obras e serviços e/ou descarte 
inadequado de resíduos perigosos 
(vazamento de lubrificantes, 
combustível, incêndios, outros).

Comprometimento Imagem 
Institucional 

1. Responsabilidade civil, 
administrativa e criminal;
2. Aumentos dos custos;
3. Atrasos no cronograma;
4. Não entrega de bens e serviços.

Contratada 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC033 Gestão contratual

Dificuldade de acesso à área onde 
serão executadas obras/serviços; 
impossibilidade de adentrar às 
propriedades e/ou de executar os 
serviços por mudança de opinião 
dos proprietários quanto à 
anuência. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de 
execução;
3. Atraso na execução do contrato.

Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC034 Gestão contratual

Quebra de máquinas e/ou veículos 
durante a execução das 
obras/serviços.

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de 
execução;
3. Atraso na execução do contrato.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC035 Gestão contratual

Necessidade de realizar desvios de 
tráfego para continuidade do fluxo 
de veículos na região da realização 
da obra.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Custos adicionais para 
manutenção e operação;
2. Atraso no cronograma de 
execução;
3. Atraso na execução do contrato.

Contratada 2- Baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC037 Gestão contratual

Divergências geológicas que 
ensejem a alteração da solução das 
fundações previstas no projeto 
básico ou executivo de engenharia. 

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução dos serviços; 
2. Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária; 
3. Aditivo ao contrato.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC038 Gestão contratual

Responsabilidade civil, 
administrativa e criminal por danos 
ambientais decorrentes da 
operação, ou descarte inadequado 
de resíduos perigosos.

Comprometimento Imagem 
Institucional 

1. Possibilidade de aplicação de 
multas e sanções pelos órgãos 
competentes e vinculação prejudicial 
à imagem da Codevasf Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC039 Gestão contratual

Erro de execução por 
subcontratada; não atendimento 
das condições de aceitação dos 
serviços ou irregularidade cometida 
nos casos de subcontratação de 
serviços.

Poderá ocorrer atraso na 
execução do serviço

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços; 
3. Não aprovação dos boletins de 
medição por parte da Codevasf;
4. Reconstrução total ou parcial de 
serviços (retrabalhos).

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC041 Gestão contratual

Danos ou atrasos durante a carga, 
transporte, descarga ou 
organização dos materiais, 
equipamentos ou máquinas.

Poderá ocorrer atraso na 
execução do serviço

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC042 Gestão contratual

Atraso na mobilização de 
equipamentos em função de 
restrições técnicas, logísticas, 
orçamentárias ou ambientais, 
exceto nos casos previstos 
expressamente para o 
CONTRATANTE.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de 
execução;
3. Atraso na execução do contrato.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar
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RC043 Gestão contratual

Necessidade de remanejamento de 
elementos interferentes, como 
linhas de energia (redes de alta e 
baixa tensão) telecomunicações e 
saneamento, tubulações. 

Poderá ocorrer atraso na 
execução do serviço

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de 
execução;
3. Atraso na execução do contrato. Compartilhado 1- Muito baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC044 Gestão contratual

Decisão arbitral, judicial ou 
administrativa que impeça ou 
impossibilite a contratada de 
executar suas obrigações 
contratuais.

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
na aquisição ou/e entrega de bens 
e serviços

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços.

Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

Lotação: 16ª/GTR

Lotação: 16ª/GTR

Lotação: 16ª/GTR

Lotação:

Lotação:

Lotação:

BELO HORIZONTE-MG, 22/08/2025LOCAL/DATA:

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

THALES FABRÍCIO DE ASSIS

ERIC FERRAZ VIEIRA LOPES

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

THALES FABRÍCIO DE ASSIS

Obs: Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Contratações encontra-
se em fase de testes e validação técnica, considerando o Regulamento 
Interno de Licitação e Contratos (RILC) e a Metodologia de Gerenciamento 
de Riscos (MGR), com parâmetros metodológicos para identificação, 
análise, avaliação e tratamento dos riscos.
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